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บทท่ี 1 

ความเป็นมา 

 การทุจริตในสังคมไทยระหว่างช่วงเวลากว่าทศวรรษ ส่งผลเสียต่อประเทศอย่างมหาศาล  และเป็น 

อุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในทุกมิติ รูปแบบการทุจริตจากเดิม ที่เป็นทุจริตทางตรง 

ไม่ซับซ้อน อาทิ การรับสินบน การจัดซื ้อจัดจ้าง ในปัจจุบันได้ปรับเปลี ่ยนเป็นการทุจริต  ที่ซับซ้อนมากข้ึน 

ตัวอย่างเช่น การทุจร ิตเชิงนโยบาย การทุจริตข้ามแดนข้ามชาติ ซ ึ ่งเชื ่อมโยงไปสู ่อาชญากรรม  อื ่น ๆ 

มากมายและส่งผลกระทบทางลบในวงกว้าง 

 ปัจจุบัน ทุกภาคส่วนในสังคมมีความตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

ตามบทบาทและภาระหน้าที่ของตนเองเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตาม การรับรู้การทุจริตของประเทศไทย  ยังจำเป็น 

ต้องได้รับการพัฒนา อันสะท้อนได้จากดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยจากข้อมูล  ดัชนีวัดภาพลักษณ์ 

คอร์รัปชัน (Corruption Perceptions Index: CPI) ปี 2565 ประเทศไทยได้ 36 คะแนน โดยมีคะแนนมากกว่าปี 

2564 โดยในปีนี ้จ ัดอยู ่ในอันดับที ่ 110 ของโลก จากจำนวนทั้งหมด 180 ประเทศทั่วโลกแสดงให้เห็นว่า 

ประเทศไทยยังมีการทุจริตคอร์รัปชันอยู่ในระดับสูง และสมควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้กำหนดเป้าหมาย  หลักเพื่อให้ภาครัฐ 

มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผ่านการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ เพื่อป้องกันการทุจรติ 

และประพฤติมิชอบ โดยให้ความสำคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรม “คน” ทุกกลุ ่ม ในสังคมให้มี  

จิตสำนึกและพฤติกรรมยึดมั ่นในความซื ่อสัตย์สุจริต และการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการ ต่อต้าน  

การทุจริตในหน่วยงานภาครัฐที ่เหมาะสมกับบริบท สภาพปัญหา และพลวัตการทุจริตของแต่ละ หน่วยงาน 

รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวข้องในการปราบปรามการทุจริต 

สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคส่วน  แบบบูรณาการ 

และปฏิรูปกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั ้งระบบ ให้มีมาตรฐานสากล เพื ่อสร้างสังคม  

ที่มีพฤติกรรมร่วมต้านการทุจริตในวงกว้าง และมีปัจจัยความสำเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์ คือ ทุกภาคส่วน  

ร่วมส่งเสริมการกล่อมเกลาทางสังคมและส่งเสริมการเรียนรู้ในทุกช่วงวัยตั้งแต่ปฐมวัย มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม 

“คน” โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่า  

สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวมมีความละอายต่อการกระทำความผิด ไม่เพิกเฉยต่อ  

การทุจริตและเข้ามามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบรวมถึงการส่งเสริมการสร้าง  วัฒนธรรม 
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และค่านิยมสุจริตของหน่วยงานในสังกัดเพื ่อนำไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที ่ย ึดประโยชน์  

สาธารณะมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบโดยเฉพาะ  

การส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาต้านทุจริตศึกษาเพื่อปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ให้มี  

ความเป็นพลเมืองเต็มขั ้น สามารถทำหน้าที ่ เป ็นพลเมืองที ่ด ี ม ีจ ิตสำนึกยึดมั ่นในความซื ่อส ัตย์ส ุจริต 

มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมมีระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย 

 นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ถือเป็นยุทธศาสตร์หลักของการพัฒนาประเทศ 

และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้าง 

ประเทศไทยไปสู ่ประเทศไทย 4.0 โดยกำหนดประเด็นการพัฒนา พร้อมทั ้ง แผนงาน/โครงการสำคัญที่ต้อง  

ดำเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเตรียมความพร้อมของคน 

สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงได้อย่างเหมาะสม 

และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การปลูกฝัง “คนไทยไม่โกง” และยุทธศาสตร์กา รป้องกันด้วยการเสริมสร้าง 

สังคมธรรมาภิบาล ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี อีกด้วย  

 สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการ  

การศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อให้  

ส่วนราชการ และหน่วยงานภาครัฐแปลงแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ไปสู่การปฏิบัติโดยกำหนด 

ไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยให้ยึดกรอบยุทธศาสตร์หลักที่ใช้ในการจัดทำ  

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบให้คำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผน  

แม่บทบูรณาการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ได้ดำเนินการประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใส ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ (integrity and Transparency Assessment 
Online : ITA Online)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามที่สพฐ.กำหนดซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับให้เป็น 
"มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก" เพื ่อให้มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและ  ความโปร่งใส 
เก ิดการปรับปรุงประสิทธ ิภาพในการให้บร ิการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน  และให ้ความ 
สำคัญกับการป้องกันประเด็นที ่อาจเป็นความเสี ่ยงหรือเป็นช่องทางที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน               
หรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับช้อน ทำให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ก็จะทำให้การทุจริตในภาพรวมลดลงได้ 
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 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity 

and Transparency Assessment Online : ITA Online) 

 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 นั้น ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาเกณฑ์การประเมิน ให้เกิดการสนับสนุนต่อการยกระดับค่าคะแนนดัชนี 

การรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทย ได้อย่างเป็นรูปธรรมโดยไดศึ้กษา 

ข้อมูลจากผลการวิจัยเรื่องแนวทางการปรับปรุงและแนวการพัฒนาเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปร่ง 

ใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อนำไปสู่การยกระดับคะแนน  ดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของ 

ประเทศไทยให้สูงขึ ้น ซึ ่งการวิจัยดังกล่าวได้สังเคราะห์ประเด็นการสำรวจ  ของแต่ละแหล่งข้อมูลที ่องค์กร 

ความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) นำมาใช้ในการประเมิน ดัชนีการรับรู ้การทุจริต 

ประกอบกับการศึกษาข้อมูลทางวิชาการเพิ่มเติม การเชื่อมโยงให้เกิดความต่อเนื่องกับ  เกณฑ์การประเมินเดิม 

และการเชื ่อมโยงกับเครื ่องมืออื ่นที ่ เก ี ่ยวข้อง ทำให้เกณฑ์การประเมินมีเนื ้อหา  ครอบคลุมหลายด้าน 

ซ ึ ่ ง เก ี ่ ยวข ้องก ับค ุณธรรม ความโปร่ ง ใส  และการท ุจร ิต ท ั ้ งท ี ่ ม ีล ักษณะการท ุจร ิตทางตรงและ 

การทุจริตทางอ้อมรวมไปถึงบริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตซึ่งจะเปน็ประโยชน์ต่อหน่วยงานในการนำไปสู่

การปรับปรุงแก้ไขลดโอกาสหรอืความเสีย่งทีจ่ะเกิดการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐและสง่ผลต่อการยกระดับคะแนน 

CPI ของประเทศไทยในระยะยาวได้ โดยจำแนกออกเป็น 10 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 

 1) การปฏิบัตหิน้าที ่

 2) การใช้งบประมาณ 

 3) การใช้อำนาจ 

 4) การใช้ทรัพยส์ินของราชการ 

 5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 

 6) คุณภาพการดำเนินงาน 

 7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 

 8) การปรับปรงุระบบการทำงาน 

 9) การเปิดเผยข้อมลู 

 10) การป้องกันการทจุริต 
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  เครื่องมือในการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ 

(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 

 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน จำแนกออกเป็น 3 เครื่องมือ ดังนี้ 

 1) แบบวัดการรับรูข้องผู้มีส่วนไดส้่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 

Assessment: IIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดบัการรับรู้ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียภายในทีม่ีต่อ 

หน่วยงานตนเอง ในตัวช้ีวัดการปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อำนาจ การใช้ทรพัย์สินของราชการ 

และการแก้ไขปัญหาการทุจริต 

 2) แบบวัดการรับรูข้องผู้มีส่วนไดส้่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 

Assessment: EIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดบัการรับรู้ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

ที่มีต่อหน่วยงานที่ประเมินในตัวช้ีวัดคุณภาพการดำเนินงาน ประสทิธิภาพการสื่อสารและการปรบัปรุง 

ระบบการทำงาน 

 3) แบบวัดการเปิดเผยข้อมลูสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: 

OIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน เพื่อให้ประชาชน 

ทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ ในตัวช้ีวัดการเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทจุริต 

 

บทท่ี 2 

การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการ  
ของโรงเรียนวังโพรงพิทยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงานของสถานศึกษาออนไลน์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  
 1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนวังโพรงพิทยาคม 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้คะแนน 97.98  ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานอยู่ใน 
ระดับ ผา่นดี โดย ตัวช้ีวัด 3,6,7,8,9,10 ได้คะแนนสูงสุด 100 คะแนน ส่วนตัวช้ีวัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าตัวช้ีวัดอื่น ๆ 
คือ ตัวช้ีวัด 8 ได้คะแนน 82.22 คะแนน, 

1.2 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนวังโพรงพทิยาคม 
ที่ผ่านมา (พ.ศ. 2566– 2567) สรุปได้ดังนี ้
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ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA พัฒนาการ ผลต่างของคะแนน ITA 

2566 97.57 เพิ่มข้ึน 0.07 

2567 97.98 เพิ่มข้ึน 0.41 

1.3 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงานของโรงเรียนวังโพรงพทิยาคมเป็นรายตัวช้ีวัด 
ซึ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าทีท่ี่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ผูร้ับบริการหรอืผู้มสี่วนได้ 
ส่วนเสียของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมลู ผ่านทางเว็บไซต์ของ
โรงเรียนวังโพรงพิทยาคม เรียงตามลำดับคะแนนได้ ดังนี ้

 

ตัวชี้วัด
ท่ี 

ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมายเหต ุ

1 การปฏิบัตหิน้าที ่ 98.43 AA ผ่าน 
2 การใช้งบประมาณ 99.22 AA ผ่าน 
3 การใช้อำนาจ 100.00 AA ผ่าน 
4 การใช้ทรัพยส์ินของทางราชการ 98.43 AA ผ่าน 
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 98.43 AA ผ่าน 
6 คุณภาพการดำเนินงาน (EIT1) 100.00 AA ผ่าน 
7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร (EIT1) 100.00 AA ผ่าน 
8 การปรับปรงุการทำงาน (EIT1) 100.00 AA ผ่าน 
6 คุณภาพการดำเนินงาน (EIT2) 94.44 A ผ่าน 
7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร (EIT2) 89.44 A ผ่าน 
8 การปรับปรงุการทำงาน (EIT2) 82.22 B ไม่ผ่าน 
9 การเปิดเผยข้อมลู 100.00 AA ผ่าน 
 9.1 ข้อมูลพื้นฐาน 100.00 AA ผ่าน 
 9.2 การบรหิารงาน 100.00 AA ผ่าน 
 9.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 100.00 AA ผ่าน 
 9.4 การบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 100.00 AA ผ่าน 
 9.5 การส่งเสริมความโปรง่ใส 100.00 AA ผ่าน 

10 การป้องกันการทจุริต 100.00 AA ผ่าน 
 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต 100.00 AA ผ่าน 
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ตัวชี้วัด
ท่ี 

ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมายเหต ุ

 10.2 มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต 100.00 AA ผ่าน 

 
หมายเหตุ : ระดับคะแนนและการแปลผลการประเมิน 

ระดับ ความหมาย คะแนน หมายเหต ุ

AA Excellence 95.00-100.00 ผ่าน 

A Very Good 85.00-94.99 ผ่าน 

B Good 75.00-84.99 ไม่ผ่าน 

C Fair 65.00-74.99 ไม่ผ่าน 

D Poor 55.00-64.99 ไม่ผ่าน 

E Extremely Poor 50.00-54.99 ไม่ผ่าน 

F Fail 0-49.99 ไม่ผ่าน 
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การนำผลการประเมิน ITA ไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน  
จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เป็นรายตัวช้ีวัด พบว่าตัวช้ีวัดที่หน่วยงานควรมีการพฒันาและรักษาระดับให้ดี
อย่างยั่งยืน มีดังนี ้

1. การปฏิบัติหนา้ท่ี 
สถานศึกษาจะต้องมีแนวทางปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส 

ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะตอ้งเป็นไปอย่างเท่าเทียม 
กันไม่ว่าจะเป็นผูม้าติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อทีรู่้จกักันเป็นการส่วนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่น 
เต็มความสามารถ และมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ทีร่บัผิดชอบ 

2. การใช้งบประมาณ 
 สถานศึกษาจะต้องจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีและเผยแพร่อย่างโปร่งใส 
ใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และไมเ่อื้อประโยชน์แก่ตนเอง หรือพวกพ้อง 
และต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมสี่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ ของหน่วยงานตนเองได้ 

3. การใช้อำนาจ 
 สถานศึกษาจะต้องมีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกบัการมอบหมายงาน การประเมินผล การปฏิบัตงิาน 
การคัดเลือกบุคลากรเพือ่ใหส้ิทธิประโยชน์ต่างๆ ซึง่จะตอ้งเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัต ิ
 4. การใช้ทรัพยส์ินของราชการ 

สถานศึกษาจะต้องมีการจัดทำแนวทางปฏิบัตเิกี่ยวกับการใช้ทรัพยส์ินของ ราชการที่ถูกต้อง 
เพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและนำไปปฏิบัติรวมไปถึงหน่วยงาน จะต้องมีการกำกบัดูแลและ 
ตรวจสอบการใช้ทรัพยส์ินของราชการของหน่วยงานด้วย 

5. การแก้ไขปญัหาการทุจริต 
 สถานศึกษาจะต้องทบทวนนโยบายทีเ่กี่ยวข้องกบัการป้องกนัการทจุริตในหน่วยงานให้มปีระสิทธิ
ภาพ และจัดทำแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน เพื่อให้เกิดการแก้ไขปญัหา 
การทจุริตได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมไปถึงการประเมินเกี่ยวกบัประสทิธิภาพการแก้ไข ปัญหาการทุจริตของ 
หน่วยงาน ที่จะต้องทำใหก้ารทุจริตในหน่วยงานลดลงหรือไม่มีเลย และจะต้องสร้างความเช่ือมั่น ใหบุ้คลกรภายใน 
ในการร้องเรียนเมื่อพบเห็นการทุจริตภายในหน่วยงานด้วย นอกจากนี้ หน่วยงานจะต้อง มีกระบวนการเฝ้าระวัง 
ตรวจสอบการทจุริตภายในหน่วยงาน รวมถึงการนำผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ จากทั้งภายในและ 
ภายนอกหน่วยงาน ไปปรบัปรุงการทำงาน เพื่อป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน 

6. คุณภาพการดำเนินงาน 
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  สถานศึกษาจะต้องมีแนวทางปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน ข้ันตอนและระยะเวลาที่ 
กำหนดไว้อย่างเครง่ครัด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกนัไม่เลือกปฏิบัติ รวมถงึจะต้อง ให้ข้อมลูเกี่ยวกับ 
การดำเนินการ/ใหบ้รกิารของหน่วยงานแกผู่้รบับริการผู้มาตดิต่อ หรือผู้มสี่วนได้ส่วนเสียอย่าง ตรงไปตรงมา 
ไม่ปิดบังหรอืบิดเบือนข้อมูล และคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก ไม่มีการเอื้อประโยชน์ 
ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

 
 
7. แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการสื่อการ 
สถานศึกษาจะต้องเผยแพร่ข้อมลูของหน่วยงานในเรื่องต่างๆ ต่อสาธารณชนผ่านช่องทาง 

ที่หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ง่าย และไมซ่ับซ้อน โดยข้อมลูที่เผยแพร่ต้องถูกต้องครบถ้วนและ 
เป็นปจัจบุัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการดำเนินงานของหน่วยงานและข้อมลูทีส่าธารณชนควรรบัทราบ 
รวมถึงการจัดใหม้ีช่องทางใหผู้้รบับริการผู้มาติดต่อ หรือผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย สามารถส่งคำติชมหรือความคิดเห็น 
เกี่ยวกับการดำเนินงาน/การให้บริการ และมีการช้ีแจงในกรณีที่มีข้อกังวล สงสัยได้อย่างชัดเจน รวมถึงจัดให้มี 
ช่องทางใหผู้้มาติดต่อ สามารถร้องเรียนการทจุริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

8. แนวทางการปรับปรุงระบบการทำงาน 
   สถานศึกษาจะต้องปรบัปรุงพัฒนาหน่วยงาน ทั้งการปฏิบัตงิานของเจ้าหน้าที่ และ 
กระบวนการทำงานของหน่วยงานให้ดีย่ิงข้ึน รวมไปถงึการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน เพื่อให้เกิด 
ความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน โดยควรมีกระบวนการเปิดโอกาสใหผู้ร้ับบริการ หรอืผูม้าติดต่อ เข้ามามสี่วนร่วม 
ในการปรับปรงุ พัฒนา การดำเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ และควรให้ความสำคัญกับการปรับปรงุ 
การดำเนินงานให้มีความโปรง่ใสมากขึ้น 

9.การเปิดเผยข้อมูล 
   สถานศึกษาจะต้องเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ ใน 5 ประเด็น 

คือ (1) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพนัธ์ และการปฏิสมัพันธ์ข้อมลู 
(2) การบริหารงาน ได้แก่ แผนดำเนินงาน การปฏิบัตงิาน และการให้บริการ (3) การบรหิารเงินงบประมาณ ได้แก่ 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี และการจัดซือ้จัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ (4) การบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล ได้แก่ นโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล การดำเนนิการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
และหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ (5) การสง่เสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ 
การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต และการเปิดโอกาสใหเ้กดิการมสี่วนร่วมซึง่การเผยแพร่ข้อมลูในประเด็นข้างต้น 
แสดงถึงความโปร่งใสในการบรหิารงานและการดำเนินงานของหน่วยงาน 
  10. แนวทางการป้องกันการทุจริต 
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   1) สถานศึกษาต้องจัดทำโครงการ/กจิกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ที่มีแนวทางสอดคล้องหรือสนับสนุนใหเ้กิดการพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   2) สถานศึกษาต้องดำเนินการเพือ่ป้องกันการทุจริต ได้แก่ เจตจำนงสจุริต 
ของผู้บรหิาร การประเมินความเสี่ยงเพือ่การป้องกันการทุจริต การเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติ 
การป้องกันการทจุริต 

3) สถานศึกษาต้องวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใส  
ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
โดยวิเคราะห์แตล่ะตัวช้ีวัด ยกตัวอย่างเช่น ประเด็นที่เป็นข้อบกพรอ่งหรือจุดอ่อนตัวช้ีวัดที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 
ประเด็นทีจ่ะต้องพฒันาให้ดีข้ึน 
แนวทางการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงานให้สอดคล้องกบัตัวช้ีวัด เป็นต้น  

4) ดำเนินการทบทวนและจัดทำมาตรการภายในเพื่อปอ้งกนัการทจุริตโดยกำหนดมาตรการเพื่อ 
ขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปรง่ใสภายในหน่วยงานให้ดีข้ึนซึ่งสอดคลอ้งตามผลการวิเคราะห ์
ผลการประเมินฯ โดยมรีายละเอียดต่าง ๆ ยกตัวอย่างเช่น การกำหนดผู้รบัผิดชอบหรือ ผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
การกำหนดข้ันตอน หรือวิธีการปฏิบัติ การกำหนดแนวทางการกำกบัติดตามให้นำ ไปสู่การปฏิบัติและ 
การรายงานผล เป็นต้น 
 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมิน ITA ไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
 การประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสในการดำเนินงานของโรงเรียนวังโพรงพทิยาคม ประจำป ี
งบประมาณ 2567 เป็นรายตัวช้ีวัด มีผลการเคราะห์ข้อมลูในแต่ละตัวช้ีวัด ที่แสดงให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อน 
ที่ต้องพฒันาไว้ดังต่อไปนี ้

 2.1. ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and 

Transparency Assessment: IIT) ตัวช้ีวัดที่ 1-5 ได้คะแนนเท่ากับ 98.90 บ่งช้ีใหเ้ห็นว่าบุคลากรในหน่วยงาน         

มีความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงานและการดำเนินงานของสถานศึกษาที่มีความโปรง่ใสตรงไปตรงมาในการปฏิบัติ

อย่างเท่าเทียม อย่างไรก็ดี มจีุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ โดยโรงเรียนวังโพรงพทิยาคม 

ได้ต้ังเป้าหมายของแตล่ะตัวช้ีวัดไว้ที่ร้อยละ 95 

จุดแข็ง  ตัวช้ีวัดที่ได้คะแนนต้ังแต่ร้อยละ 95 จำนวน 5 ตัวช้ีวัด คือ  
ตัวช้ีวัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่     ได้คะแนนร้อยละ 98.43 
ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ     ได้คะแนนร้อยละ 99.22 
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ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อำนาจ     ได้คะแนนร้อยละ 100.00 
ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ   ได้คะแนนร้อยละ 98.43 
ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทจุริต   ได้คะแนนร้อยละ 98.43 

  ปัจจัยท่ีส่งผลให้ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง 
   1) โรงเรียนมเีว็บไซต์/เฟซบุ๊กเพจทีอ่ัปเดตข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ 
   2) มีการเผยแพร่ข้อมลูเกี่ยวกบัการรับนกัเรียน/สอบเข้า/รายช่ือนักเรียน โปร่งใสและ   
                                   ตรวจสอบได ้
   3) มีการประชุมกรรมการสถานศึกษา หรอืคณะกรรมการบริหารงบประมาณ  
   4) โรงเรียนมเีอกสารการเงินทีเ่ป็นระบบ และได้รบัการตรวจสอบจากหน่วยงานต้น  
                                   สังกัด 
  จุดท่ีต้องพัฒนา ตัวช้ีวัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าร้อยละ 95 จำนวน - ตัวช้ีวัด 

2.2  ผลการประเมินตามแบบวัดการรบัรูผู้้มสี่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment: EIT1) ตัวช้ีวัดที่ 6-8 ได้คะแนนเท่ากับ 100.00 บ่งช้ีใหเ้ห็นประชาชนหรือผู้มารบั 
บริการในหน่วยงานมีความเช่ือมั่นในการปฏิบัตงิานและปฏิบัติหน้าที่โดยชอบของเจ้าหน้าที่ในโรงเรียนวังโพรง
พิทยาคม มีการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมให้กับผู้มารับบรกิาร อย่างไรก็ดี มีจุดแข็งและจุดที่ ตอ้งพฒันาไว้ดังต่อไปนี้ 
โดยโรงเรียนวังโพรงพิทยาคม ได้ต้ังเป้าหมายของแต่ละตัวช้ีวัด ไว้ที่ร้อยละ 95 
  จุดแข็ง ตัวช้ีวัดที่ได้คะแนนต้ังแต่ร้อยละ 100 จำนวน 3 ตัวช้ีวัด คือ  

ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน (EIT1)   ได้คะแนนร้อยละ 100.00 
ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร (EIT1)   ได้คะแนนร้อยละ 100.00 
ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรบัปรุงการทำงาน (EIT1)   ได้คะแนนร้อยละ 100.00 

  ปัจจัยท่ีส่งผลให้ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง 
   1) เจ้าหน้าที่ธุรการ/งานวิชาการ/ครเูวร ให้บริการด้วยความเต็มใจ รวดเร็ว และมีความ 
                                   สุภาพ 
   2) มีการจัดระบบการใหบ้ริการนักเรียนและครูอย่างมรีะเบยีบ เช่น การยื่นขอเอกสาร,    
                                   การเบิกวัสดุ, การแจง้ตารางเรยีน 
   3) โรงเรียนมีคู่มอืการให้บริการหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานภายในที่ชัดเจน 
   4) มีการสือ่สารข้อมลูอย่างเปิดเผยในทีป่ระชุม เช่น ประชุมครู, ประชุมนกัเรียน,  
                                   ประชุมคณะกรรมการ 
   5) ครู/บุคลากรมจีิตสำนึกในความซือ่สัตย์ ไม่เอื้อผลประโยชน์ส่วนตัว 

จุดท่ีต้องพัฒนา ตัวช้ีวัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าร้อยละ 95 จำนวน 3 ตัวช้ีวัด คือ  
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ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน (EIT2)   ได้คะแนนร้อยละ 94.44 
ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร (EIT2)   ได้คะแนนร้อยละ 89.44 
ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรบัปรุงการทำงาน (EIT2)   ได้คะแนนร้อยละ 82.22 

2.3  ผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open data Integrity and 
Transparency Assessment : OIT) ตัวช้ีวัดที่ 9-10 ได้คะแนนเท่ากับ 100 บ่งช้ีใหเ้ห็นว่า หน่วยงานสามารถเปิด
ข้อมูลสาธารณะได้อย่างมปีระสิทธิภาพเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ โดยมจีุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ดังต่อไปนี ้
อย่างไรก็ดี มจีุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี ้
 จุดแข็ง คือ 

ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมลู 
   9.1 ข้อมูลพื้นฐาน (O1-O9) 
   9.2 การบรหิารงาน (O10-O17) 
   9.3 การบรหิารเงินงบประมาณ (O18- O24) 
   9.4 การบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคล (O25-O28) 

9.5 การส่งเสริมความโปรง่ใสและการจัดการเรื่องร้องเรียน (O29-O33) 
ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทจุริต   

   10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต (O34-O41) 
   10.2 มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต (O42-O43) 

จุดท่ีต้องพัฒนา คือ 
ให้คงคุณภาพของการเปิดข้อมลูสาธารณะได้อย่างมปีระสิทธิภาพและตรวจสอบได ้  

 

 

 

บทท่ี 3 

มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

แนวทางการนำผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปปฏิบัติงานของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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 จากการวิเคราะห์ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT)  แบบวัดการรบัรู้ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT)  และแบบวัดการเปิดเผยข้อมลูสาธารณะ (Open data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) พบว่าตัวช้ีวัดที่ต้องพฒันา จำนวน 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการ
ดำเนินงาน (EIT2)  ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร(EIT2)  และตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรงุการทำงาน (EIT2) 
ซึ่งโรงเรียนวังโพรงพิทยาคม ได้การดำเนินสรุปวิเคราะหผ์ลการประเมินฯ และกำหนดมาตรการขับเคลือ่น 
การสง่เสรมิคุณธรรม และความโปร่งใสของหน่วยงานให้ดีย่ิงข้ึน ดังนี้ 
 

มาตรการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น 

ตัวชี้วัด มาตรการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการ
ดำเนินงาน (EIT2)   

1. การจัดทำแผนและเผยแพร่แผนงาน 
     1.1จัดทำ แผนปฏิบัตงิานประจำปี ที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจน โปรง่ใส และสอดคล้อง 
กับพันธกิจของหน่วยงาน 
     1.2 เผยแพร่แผนงานผ่านช่องทางสาธารณะ เช่น เว็บไซต์ของโรงเรียน/หน่วยงาน  
บอร์ดประชาสัมพันธ์ หรอืกลุ่มไลนร์าชการ 
2. การบริหารงานทีม่ีธรรมาภิบาล 
     2.1 ดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การมี 
ส่วนร่วม การคำนึงถึงผลสมัฤทธ์ิ และการตรวจสอบได้ 
     2.2 มีการประชุมสรุปผลการดำเนินงานเป็นประจำ เพื่อปรับปรงุแผนและกจิกรรม 
อย่างต่อเนื่อง 
3. การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 

3.1 จัดทำระบบการเปิดเผยข้อมลูสาธารณะ เช่น 
- รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
- ผลการประเมิน 
- การจัดซื้อจัดจ้าง 

4. สง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรมในหน่วยงาน 
      4.1 จัดกิจกรรมรณรงค์หรอือบรมเรื่อง คุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 
แก่บุคลากร นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

4.2 มีการติดประกาศหรือสื่อสารนโยบาย No Gift Policy / งดรับของขวัญ 
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ตัวชี้วัด มาตรการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพ
การสือ่สาร(EIT2)   

1. มาตรการการแก้ไขประสทิธิภาพการสื่อสาร 
   1.1สถานศึกษาจะต้องเผยแพร่ข้อมลูของหน่วยงานในเรื่องต่างๆ 
ต่อสาธารณชนผ่านช่องทางทีห่ลากหลาย สามารถเข้าถึงได้งา่ย และไม่ซับซ้อน 
โดยข้อมูลทีเ่ผยแพร่ต้องถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบันโดยเฉพาะอย่างยิง่ผลการ 
ดำเนินงานของหน่วยงานและข้อมูลที่สาธารณชนควรรบัทราบ    
   1.2 จัดใหม้ีช่องทางใหผู้้รบับริการผู้มาติดต่อ หรือผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
สามารถส่งคำติชมหรือความคิดเห็น เกี่ยวกับการดำเนนิงาน/การใหบ้ริการ 
และมีการช้ีแจงในกรณีที่มีข้อกังวลสงสัยได้อย่างชัดเจน 
   1.3 จัดใหม้ีช่องทางใหผู้้มาติดต่อสามารถร้องเรียนการทจุริตของเจ้าหน้าที่ใน 
หน่วยงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรบัปรุง
การทำงาน (EIT2) 

1. มาตรการการปรับปรงุการทำงาน 
    1.1 จัดทำแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
    1.2 เปิดโอกาสให้ผูบ้รกิาร ประเมินหน่วยงานเพื่อปรบัปรุงพฒันาการดำเนินงาน 
    1.3 เจ้าหน้าที่ ใช้หลักคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
    1.4 พฒันาบุคลากรภาพลักษณ์ที่ดีในการทำงาน 
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แผนการดำเนินงานตามมาตรการและแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ 

โรงเรียนวังโพรงพิทยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เรื่อง คุณภาพการดำเนินงาน 

ประเด็น แผนงานกิจกรรมตามมาตรการและแนวทาง
ในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสฯ 

เป้าหมาย/ผลที่คาดว่า
จะได้รับ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.ผู้ปกครองหรือชุมชน
ขาดช่องทางรับฟังความ
คิดเห็นหรือร้องเรียนจาก
บุคลากร 

1. จัดตั้งกล่องรับฟังเสียงและแบบสอบถาม
ออนไลน์ 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและตอบข้อ
ร้องเรียนอย่างเป็นระบบ 

บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การปรับปรุงงาน เกิด
ความโปร่งใสและความ
เป็นธรรม 

 พ.ย.- ธ.ค.
2567 

งานบริหาร
บุคคล 

 
แผนการดำเนินงานตามมาตรการและแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ 

โรงเรียนวังโพรงพิทยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เรื่อง ประสิทธิภาพการสื่อสาร 

ประเด็น แผนงานกิจกรรมตามมาตรการและแนวทางใน
การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสฯ 

เป้าหมาย/ผลที่คาดว่า
จะได้รับ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การเข้าถึงข้อมูลและ
บริการของโรงเรียนวัง
โพรงพิทยาคม ยังไม่
สะดวกและตอบสนอง
ผู้รับบริการได้รวดเร็ว 

1. โรงเรียนวังโพรงพิทยาคม เผยแพร่ข้อมูล 
ของหน่วยงานในเรื่องต่างๆ ต่อสาธารณชน 
ผ่านช่องทางที่หลากหลายสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
และไม่ซับซ้อน  
2.จัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการผู้มาติดต่อ  
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถส่งคำติชม 
หรือความคิดเห็น เก่ียวกับการดำเนินงาน/ 
การให้บริการและมีการชี้แจงในกรณี 
ที่มีข้อกังวลสงสัยได้อย่างชัดเจน 
3. จัดให้มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อสามารถ 
ร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

1.โรงเรียนวังโพรง
พิทยาคม เผยแพร่
ข้อมูลต่างๆ ให้
สาธารณชนเข้าถึงได้
ง่ายสะดวกรวดเร็ว 
2. โรงเรียนวังโพรง
พิทยาคม 
มีช่องทางให้ผู้รับ 
บริการผู้มาติดต่อ  
หรือผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 
สามารถส่งคำติชม 
หรือความคิดเห็น 
3. โรงเรียนวังโพรง
พิทยาคม 
มีช่องทางให้ผู้มา 
ติดต่อสามารถ 
ร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

 ม.ค.- ก.ค. 
2568 

งานบริหาร
ทั่วไป 
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แผนการดำเนินงานตามมาตรการและแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ 

โรงเรียนวังโพรงพิทยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เรื่อง การปรับปรุงการทำงาน 

ประเด็น แผนงานกิจกรรมตามมาตรการและแนวทางใน
การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสฯ 

เป้าหมาย/ผลที่คาดว่า
จะได้รับ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ผู้ปกครองไม่ทราบ
สถานะการพัฒนาพื้นที่
โรงเรียน 

1. จัดทำ Infographic แสดงโครงการปรับปรุง
อาคารและสิ่งก่อสร้าง 
2. ประชาสัมพันธ์ผ่านเพจโรงเรียนหรือกลุ่ม
ไลน์ผู้ปกครอง 

เพิ่มความเชื่อม่ันและ
สร้างความร่วมมือจาก
ผู้ปกครองในการ
สนับสนุนกิจกรรม
พัฒนาโรงเรียน 

 พ.ค.- ก.ย.
2568 

งานบริหารทั่วไป 
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ภาคผนวก 
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ภาพกิจกรรมการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตรวจสอบการรบัจ่ายเงิน 
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ภาพกิจกรรมการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

             กิจกรรมประชุมผูป้กครอง  
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         ประชุมภาคี 4 ฝ่าย 
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